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SUNUS

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve

butgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “ stratejik
planlama” temel arag olarak benimsenmigtir.

Bu belge, Havza Mesleki Egitimi Merkezi'nin 2024-2028 yillari arasinda egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime
ayak uydurabilmesi igin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile
hazirladigi stratejik plani icermektedir.

Bu dokimanda sunulan stratejiler ve merkezin bitin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak belirlenmis
ve her strateji icin merkezimizin tim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.

Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekildedevam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mimkun olacaktir.
Merkezimiz hep oldugu gibi 2019-2023 yillarinda da katihmci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin,
merkezimizin bitlin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢6zilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amaglanmaktadir.

Planin hazirlanmasinda her turli Ozveriyi gosteren ve sirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim
yoneticilerine ve 6zellikle stratejik planlama ekibine tesekkir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha
kaliteli ve c¢agdas egitime wulasacagimiza inaniyor, idari personelimize, Ogretmenlerimize, hizmetli ve
kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilardiliyorum.

Mustafa ZGUNGOR

Mesleki Egitim Merkezi Miidirii
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

AP: Alt Program

BT: Bilisim Teknolojileri

CIMER: Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi

CK: Cumhurbagkanligi Kararnamesi

DYK: Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT: Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
IKS: Kurum Standartlar1 Modiilii

IYEP: Ilkokullarda Yetistirme Program

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM: Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS: Milli Egitim Istatistik Modiilii

MTSK: Motorlu Tasitlar Siiriicii Kurslari

OECD: Organisationfor Economic Co-operationand Development (Iktisadi Is
Birligi ve Kalkinma Teskilat1)

OSB: Organize Sanayi Bolgesi

OBA: Ogretmen Bilisim Agi

PDR: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
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OMGEP: Okul Merkezli Gelisim Projesi

RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi

REBUS: Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
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TEFBIS: Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Y6netim
Sistemi

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TYC: Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

TYT: Temel Yeterlilik Testi

YDS: Yabanci Dil Smavi

YOK: Yiiksekdgretim Kurulu



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya Ozel Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini  saglamak esasina dayanan 0zel egitim
uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK)

Resmi ve 6zel Orgiin egitim kurumlarina devam eden Ogrenciler ile yaygin
egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri Orgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amacgla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde
yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul- Aile Birlikleri

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma

Oliim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak Orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh
Gruplar)

Kadinlar, gencler, uzun siireli issizler, engelliler gibi diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu
gruplar ifade eder.
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TANIMLAR

Tanmilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel ozelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
stirecidir.

Ulusal Dijital I¢cerik Arsivi

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli déniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit Ogrenme ve Ogretme
firsatlarint yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarini agmasini saglamaya
yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz
bi¢imde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis yada 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis yada bu kademeyi
tamamlamis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde
hayat boyu egitim anlayis1 kapsaminda sunulan, 6gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygmn Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligskin kapasitede
onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans
gOsteren bireydir.
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I. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Stratejik plan, teskilatin bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu
tarif etmektedir. Stratejik planlama ile okulumuzun amaglarini, hedeflerini ve bunlara hangi proje
veya faaliyetler ile ulasacagimizi belirli yontem ve teknikler ile ortaya koymay1 amaglamaktayiz.
Ayrica uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tastyan stratejik planlama ile yoneticilerinin
hata riskleri de en aza indirgenebilmektedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis bir stratejik plan,
gereken durumlarda yoneticilere rehberlik edebilir.

Havza Mesleki Egitim Merkezi olarak hazirlamis oldugumuz bu plan ile gelecegimizi
artik daha net gorebiliyor ve varmak istedigimiz hedefleri kurumsal olarak igsellestirebiliyoruz.
2024-2028 yillar1 arasindaki ¢alismalarimizi kapsayacak olan planimizda sistemli bir sekilde
izleme ve degerlendirme yaparak planimizin dinamikligini siirekli koruyacagiz ve yeni hedefler
gelistirebilecegiz.

Okulumuzun mevcut durum ve imkanlarindan kaynaklanan eksiklikleri hi¢bir sekilde
mazeret olarak gormeyip, stratejik planlamanm basariya ulagmasi icin gerekli olan ¢aligmalara
kararlikla devam edecegiz.

Artik kamu kurumlari da isletmeler gibi rekabet etmek zorundadir. Ozel sektér kurumlari
arasinda siirekli ve dinamik bir rekabet mevcut iken; kar amagsiz sektorlerde ve kamu
kurumlarinda daha farkli bir rekabet ortamn mevcuttur. Kamu kurumlarinda rekabet, kurumlar
arasinda degil yoneticiler arasinda meydana gelir. Bu durum kamu kurumlarini politik arenalara
cevirmektedir. Kamuda kurumun hizmetine talip olan paydaslarin memnuniyeti yoneticilerin
performansi olarak kabul edilmektedir.

Yeni kamu yonetimi anlayist ¢ergevesinde Tiirkiye’de de pek ¢ok kanun yiiriirkige
konulmustur. Bu kanunlarm en Onemlilerinden birisi kamu idarelerine stratejik plan ve
performans programlarini hazirlama yiikiimliiliigii getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’dur. Ayrica, 5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanunu, 5393 sayili Belediye
Kanunu ve 5302 sayili i1 Ozel Idaresi Kanunu uyarmca da niifusu 50.000’in iizerinde olan
belediyeler ile il 6zel idarelerine stratejik plan ve performans programi hazirlama zorunlulugu
getirilmistir. Bu anlamda s6z konusu yasalarla Tirkiye’de stratejik planlar ve performans
programlari araciligiyla stratejik yonetim uygulamalar fiilen baglatilmistir

Stratejik planimiz ile okulumuzun egitim gelecegini birlestirici bir vizyon etrafinda,
mevcut durumu belirleyerek sekillendirmeye calistik. Havza Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligi
Stratejik Plani’nin uygulanmasi 01 Ocak 2024 tarihinde baslayacak ve 31 Aralik 2028 tarihinde
sona erecektir.

Stratejik Planlama Ekibi
Havza MESEM Miidiirliigii



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program
biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olglilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.
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Havza Mesleki Egitim MerkeziMiidirligi, stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2024-2028 Stratejik
Plan1 Hazirlhk Programda yer alan model ve Midirligiimiiz 2019- 2023 stratejik plan1 hazirlik
calismalarindaki tecriibeyi esas alarak 2024-2028 stratejik plan hazirlama ¢aligmalarini baglatmistir.

Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak bulundugumuz nokta
ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Inaniyoruz ki Iyi bir yol haritas: olmayan bireyler,
kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle Havza Mesleki
Egitim MerkeziStratejik Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele
yayilim esasinda coklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baglangic
teskil edecek stratejik planlama hazirligini bes asamada ele almistir.

1- Planlama Calismalarmin Sahiplenmesi

2- Organizasyonun Olusturulmasi

3- Ihtiyaglarin Tespiti

4- Is Planinin Olusturulmasi

5- Hazirlik Programlarinin Yapilmasi

Stratejik plan hazirlik c¢aligmalarinin  bagladigi, miidirliigiimiize 2022/21 sayili Genelge ile
duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-
2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlar1 ile gdsterdigi gelisim tizerinde durulmus, tasra teskilatinda bugiine kadar
stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler
Ozetlenmistir. Bunu temel alarak stratejik plan ¢aligmalar1 icin ilk yapilmasi gereken* Planin Sahiplenilmesi”
asamas1 midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan “Strateji Gelistirmek-Kurulu”, “Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi” ile Havza Mesleki Egitim Merkezi2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi Calismalarma” baglanmustir.

Havza Mesleki Egitim Merkezi2024-2028 Stratejik Plani, {ist politika belgelerinin analizi, genis
katilimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ve miidiirliiglimiiz hizmet
birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmaistir.

Havza Mesleki Egitim MerkeziStrateji Gelistirme Kurulu:

Havza Mesleki Egitim MerkeziMiidiirligiiniin iist yoneticisi Okul Miidiirii olup stratejik Plan ¢aligmalar1 Okul
Miidiirii’niin yetkisinde gergeklestirilmektedir.

Okul Midiirii Baskanliginda, stratejik plan ¢aligmalarimi takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve calismalari
yonlendirmek iizere “Mesleki Egitim Merkezi Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Bu ekibe Tablo 1°de yer
verilmistir.

Tablo 1: Havza Mesleki Egitim MerkeziStrateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
MUSTAFA OZGUNGOR Okul Miidiirii Kurul Baskan
MUHARREM KIRIMLI Okul Miidiir Yardimcist Kurul Uyesi
NAGIHAN CANKAYA Ogretmen Kurul Uyesi
ZUHAL GULLU ARSLAN Okul Aile Birligi Bagkani Kurul Uyesi
GUNHAN SONMEZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu U. | Kurul Uyesi
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Havza MESEMStratejik Planlama Ekibi:

Havza Mesleki Egitim MerkeziMUidlrlGgu Strateji Gelistirme Birimi Yoneticisi Bagskanligi’nda okulda
ylrdtilen tiim stratejik plan ¢alismalarinin koordinasyonunu saglamak lizere “Havza MESEMStratejik Planlama
Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2: Havza MESEMStratejik Planlama Ekibi

MURSEL AKTURK Okul Miidiir Yardimcisi Bagkan
BEKIR SARI Ogretmen Uye
ORHAN ULUNC Ogretmen Uye
OZLEM KARANFIL Ogretmen Uye
OMER BUYUK Veli-Uye Uye
SEMIH DURAK Veli-Uye Uye

Havza Mesleki Egitim MerkeziMidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda
tiim paydaslarin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve 6nerilerine de bagvurulmustur.

Miidiirliiglimiiz planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek kurum
genelinde sahiplenmenin yayginlasmasi ve “BIZ” kavranminin somut yansimasi adina genis kapsamli paydas
katilimi, uygulana bilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Bu amagla karumun iist ve orta diizey yoneticileriyle
cesitli agamalarda toplantilar yapilmig, bu toplantilarda; 2024-2028 stratejik plan hazirlama déneminde izlenecek yol
haritalar1 tespite dilerek Havza Mesleki Egitim MerkeziStratejik Planlama Modeli, kurumun biitiin ¢alisanlarina
2024-2028 stratejik planlama ¢aligmalarinin basladig1 duyurulmustur.

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biride stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir.
Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Planin tiim paydaslarin goriiglerini yansitmasi icin kurum
icinde en iist yoneticiden baslayarak her kademede c¢alisanlarin katilimimi gerektirir. Ekip iiyelerinin seciminde;
katilimeilarin etki giicleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklari bilgiler ve ¢alismalara ilgileri degerlendirilmesi
gereken hususlardandir. Havza Mesleki Egitim MerkeziStratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekiplerinin se¢iminde kisilerin bu 6zelliklerinin yani sira, ekip tiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, iist yonetimin
katilimi, ekip icindeki is boliimiinde cesitli isleri tistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate
almmustir. Ekibin takim ruhu ile ¢alismasi i¢in stratejik plan caligmalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak iiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI

Mevcut durum analizi; okul miidiiriglimiizce kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin uygulamalar1 ve
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, glicli ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
(Strtim 3.1, 2021)” temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve
performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olusmaktadir.

KURUMSAL TARIHCE

Havza Mesleki Egitim Merkezi

Okulumuz 1994-1995 &gretim yilinda ilgemiz Istiklal Ilkdgretim okulunda hizmete baglamistir. Ayni dgretim
yilinda Ilgemiz Halk Egitim Merkezinde faaliyetlerine devam etmistir.1997-1998 Egitim Ogretim yilindan
itibaren Saglik Bakanligi tarafindan tahsis edilen su anki binasinda hizmet vermektedir. Merkezimizin faaliyet
alani icerisinde ilgemizin yani sira komsu Ladik ve Kavak il¢eleri bulunmaktadwr. Merkezimiz 3550 m2 alan
icerisinde kurulu olup merkez binasi ve lojman binasindan olusmaktadir. Merkez binasinda 2 derslik, 1 bilgisayar
laboratuari,1 kiitiiphane ve 3 idari odadan olusmaktadir.

UYGULANAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

18



2019 yilinda yiiriirliige giren Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik ¢aligmalari, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii;
egitim ve 0gretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu 2019-2023 stratejik planda ii¢ tema altinda 3 stratejik amac, 7 stratejik hedef,
66 performans gostergesi ve 56 stratejiye yer verilmistir. Bu amag, stratejik hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler 2024-2028 yillarina gore degerlendirilerek gelistirilmistir.

Bu anlamda; Havza Mesleki Egitim MerkeziMidirligi 2019 -2023 Stratejik Plan1 basarili bir
sekilde uygulanmis ve belirlenmis hedef ve performanslar yerine getirilmistir. Bakanligimizin 2023 Egitim
Vizyonu ve 2019-2023 donemi stratejik Planinda yer alan amaclar ve hedefler okulumuzun planina aynen
almmis ve dnlimiizdeki 5 yilin planlanmasina 6nemli katki saglayacaktir.

MEVZUAT ANALIZIi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de yaymmlanarak yiiriirlige giren
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne gére Milli Egitim Bakanligmnin
ve Milli Egitim Bakanlig: i1 Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve
Milli Egitim Bakanhiginin gérev ve uygulamalarini tasra teskilati olarak yiiriitmekle gorevli olan 11 ve Tlge
Milli Egitim Miidiirliiklerinin gérevleri ve uygulama birimleri sunlardir:

1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapismin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve Ogretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede
yiiriitmek ve denetlemek.

2.Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenecek ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore
giincellenmesini gelistirmek amaciyla onerilerde bulunmak.

3.Egitim sisteminin yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 151g1nda tasarlanmasi ve gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim
Bakanligina uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini
bildirmek.

4.Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkénlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasimi izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in dnerilerde bulunmak.

5.Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlagtirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig: tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarm iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6.0zel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasimi koordine etmek,
uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7.Kanunlar, Cumhurbaskanlig1 kararnameleri ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

Tablo 3: Mevzuat Analizi
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Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel
diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini, uygulamak, giincellemek; dgretmen ve
6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yiiriitmek ve denetlemek,

1No’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(CBK)’nin On Birinci Boliimii 301 inci
maddesi 1’inci fikrasi (a) bendi

Okula devam etmeyen Ogrencilerin devamsizlik sebepleri okul idarelerince ve ilkdgretim
miifettislerince arastirilarak devama engel olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine
calisilir. Bu sebeplerin giderilmesi miimkiin olmadig1 takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir. Okul idareleriyle
muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz dgrenciler hakkindaki kovusturmanin her
safhasinda devam eder.

222 Sayili ko gretim ve Egitim Kanunu
(Md.53)

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel gelismelerine uymalarini saglayici
egitim imkanlar1 hazirlamak,

Milli Egitim Temel Kanunu (Md. 40)

a) Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
yapilacak olan galismalart 1l genelinde uygulamak, buamaglailgili kurumve kuruluslarla is
birligiyapmak,

10.07.2018 Tarihli ve 30474 Sayili
Cumhurbaskanlig Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig1

b) Ogretmenlerin talepleri halinde 6zel dgretim kurumlari egitim personeline ydnelik olarak;
meslek ici egitimi vermek, gelismeleri i¢in kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

Kararnamesi (Md. 312)

c)Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda goriis ve onerilerde
bulunmak,

Personelpolitikasiveplanlamastilepersonel
Bakanligina oneri ve tekliflerdebulunmak,

sisteminingelistirilmesikonusundaMilli ~ Egitim

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1 Kararnamesi (Md. 316)

Midiirligiimiiziin - 6gretmenler digindaki personeli igin hazirlanan egitim planlarini
takipetmek, mahalli egitimler hazirlamak, katilimlar1 tesvik etmek, uygulamak ve
degerlendirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

Kararnamesi (Md. 316)

Egitim ve Ogretime iliskin Bakanlikca belirlenmis olan hedeflere ulagsmak icin, belirlenen
politikalar1 takip etmek uygulamak, izlemek, degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine
katki saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanlig1

Kararnamesi (Md. 316)

10/12/2003tarihlive5018sayiliKamuMali ~ Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde, kiralama ve satin alma islerini yiirlitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma,
1sinma, onarim, tasima ve benzeri hizmetleriyapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanligi

Idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak,hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalaryapmak,

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslart Hakkinda Y6netmelik

a)8.2.2007 tarihli ve 625 sayih Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanhga verilen
gorevleri il biinyesinde yerine getirmek,

b) Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslara gore is ve islemleri yiiriitmek ve denetlemek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 310)

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel aragtirmalar yapmak,

Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve Ozel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarini il
genelinde uygulamak,

Kamu Mal1 Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanligi Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi

Idarenin gérev alamina giren konularda, hizmetlerietkileyecekdisfaktorleriincelemek, kurum
i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerinetkililiginivetatmindiizeyinianaliz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hikkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
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Hakkinda Kanun

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskan1 tarafindan belirlenen politikalar,
programlar,ilgilimevzuatvebenimsedikleritemel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.
flgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak, izlemek, degerlendirmek,
sonuglariniraporlamak ve duyurmak,

Kamu Mal1 Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Md. 9)

Ozel Egitim smuflari, 6zel egitim okullari, rehberlik ve arastirma merkezleri, is okullarr ve is
egitimmerkezleriileayniseviyevetiirdekibenzeri okul ve kurumlarin yonetimine vedgrencilerin
egitim ve 0gretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi

Okul oncesi ve ilkogretim okul ve kurumlarmin ydnetimine ve Ogrencilerinin egitim ve
ogretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi (Md. 304)

a) Ortadgretim okul ve kurumlarinin yonetimine ve dgrencilerinin egitimvedgretimineyonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi (Md. 305)

b) Ortadgretim Ogrencilerinin  barinma ihtiya¢larinin  giderilmesi ve maddi ydnden
desteklenmesiileilgiliisveislemleriyiiriitmek,

a) [mam-hatip liselerinin ydnetimine ve &grencilerinin egitim ve Ogretimine ydnelik
caligmalar yapmak ve belirlenen politikalar1 uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumhurbaskanlig Teskilat: Hakk.
Kararnamesi (Md.307)

b) Ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim kurumlarinda din kiiltiirii ve ahlak egitim ve
ogretimine ait Bakanlik tarafindan hazirlanan programlart uygulamak,

a) Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim veren okul ve kurumlarin ydnetimine ve 6grencilerinin
egitim ve 6gretimine yonelik caligmalar yapmak ve belirlenen politikalart uygulamak,

10.07.2018 tarihli ve 30474 say1lt
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat: Hakkinda
Cumbhurbaskanligi Kararnamesi (Md. 306)

b) Egitim-istihdam iligkisini gii¢lendirecek, mesleki egitimi yayginlastiracak politika ve
stratejilerin gelistirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak, belirlenen politikalar1 uygulamakve
uygulanmasini koordine etmek,

¢)3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’na gore aday cirak, cirak, kalfa ve ustalarin genel ve
mesleki egitimlerini saglamak,

a) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayilt Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunuyla Bakanliga verilen
gorevleri Bakanlik adina Il genelinde yerine getirmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakk.

a) Bakanligin gérev alanmna giren konularda ilimizde faaliyet gosteren kamu kurum ve
kuruluslari, gercek ve tiizel kisiler ile goniillii kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek plan
ve programlar olugturmak ve rehberlik etmek,

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Cumbhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakk.
Kararnamesi (Md. 320)

b) Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin ilimizde kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢cinde yapmak, siire¢ ve sonuglarini mevzuata, 6nceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans Olgiitlerine ve kalite standartlarina gére analiz
etmek, karsilagtirmak ve dlgmek, kanitlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglart
rapor haline getirerek ilgili birimlere ve kisilereiletmek,

c¢) Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet
ve islemlerine iligkin olarak, ilimiz biinyesinde usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik
yaklagimini 6n plana c¢ikaran bir anlayigla, Bakanligin gorev ve yetkileri cergevesinde
denetim, inceleme ve sorusturma is ve iglemlerini Egitim Miifettisleri aracilityla yapmak,
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UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI

Havza Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi igin tiim iist
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede Havza
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlamrken Milli Egitim Bakanligi’min 2024-2028 Stratejik Plani temel kaynak kabul edilmistir. Ust
politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda dnceliklendirdigi alanlara gelecege
yoOnelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri Bakanligimiz
tarafindan 15.10.2018 tarihinde miidiirliiglimiize gonderilen belgelerdenolusmaktadir. Bu belgeler ve
miidiirliigiimiizii ilgilendirdigini diisiindiigiimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Havza ilge
Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem
planlarinda uygulanabilir olanlarina yer verilmistir. Miidiirliigiimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar *Ogretmen Strateji Belgesi

*Orta Vadeli Programlar «Iklim Degisikligi Eylem Plan1

*Orta Vadeli Mali Planlar *Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1
*Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari *Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

*MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 +Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
*Milli Egitim Stira Kararlar1 *Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

*Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plam

*2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

*2024-2028 Kadmin Gii¢lenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci
Kalkinma Plam

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2,739.3,739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2, 790.4, 793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sayili1 Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3, 973.4

Sayilt Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayil1 Tedbir Maddesi
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Orta Vadeli
Program  (2024-
2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4 Tedbir

Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

Ne Egitimde Ne istihgiarpda Olan Genglerin ve 3 Tedbir

Kadinlarin Egitime ve Istthdama Katilimi

Yii.k.sekt')gy‘etimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir

Egitimde Ozel Sektér Odakli Doniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir

Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama | 1 Tedbir

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret

Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi | 1 Tedbir

Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii 432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi

Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,

Egitim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,

Cocuk
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayil1 Politika ve Tedbir Maddeleri

. 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
Genglik

748.6 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir

Maddeleri

Uluslararast Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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| | Kalkinma igin Uluslararasi s Birligi 970.1,972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri |
Tablo 6: Havza Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

1. Egitimde firsat esitligini saglamak,

2. Egitim &gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
3. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

4. Egitime erisimi tegvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5. Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6. Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha caligmalar1 yapmak,

7. Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8. Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9. Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

10. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Egitim ve Ogretim | 11. Etkili ve 8grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tegvik etmek,
Faaliyetleri

12. Okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

13. flkdgretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,

14. Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

15. Yiiksekdgretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak,

16. Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17. 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

18. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi egitim programlarinin uygulanmasint saglamak,

20. Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gdzetmek,

21. Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek,

22. Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23. Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlagmasini ve gelismesini saglayici ¢aligmalar
yapmak,

24. Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25. Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Egitim ve Ogretim | 26. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,
Faaliyetleri

27. Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak,

28. Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasim saglamak,

29. Madde bagimlilig1, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30. Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili caligmalar yapmak,
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31. Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32. Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

33. Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

34. Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35. Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalari yapmak,

36. Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37. Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38. Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39. Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,

40. Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

41. Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sos yo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42. Acik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

43. Edinilen bilgilerin denkligine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,

44. Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

45. Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46. Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin geligmesini saglayici galigmalar yapmak,

47. Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48. 5580 sayl1 Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarm acilis, kapanis, devir, nakil
ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

49. Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50. Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini
yiiriitmek,

51. Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52. Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri ig ve iglemlerini yiiriitmek,

53. Ozel 6gretim kurumlarm ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuclari raporlamak ve degerlendirmek,

54. Ozel 6gretim kurumlarinda &gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili siirecleri izlemek, degerlendirmek,

55. Ozel egitim ve 6zel dgretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

56. Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.
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1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 0gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

5. Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6. Il/ilce milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinmn teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

7. 1 Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, 6retmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yiiriitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Opretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik caligmalar yapmak,

Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri 11

10. Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢aligmalart yapmak,

. Egitim-6gretim ve ydnetim alanlarini gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,

14. Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19. idari, adli ve icra davalanyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

1. Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larindan yararlanmak,

Uluslararasi
iliskiler 2. Aznlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

3. Yurt diginda egitim alan §grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

1. Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme caligmalarint planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlastirmak,

4. Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini

Bilimsel, Kiiltiirel, |Yiritmek.
Sanatsal ve Sportif | ¢
Faaliyetler :

Opgrencilerin okul bagarisim artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

6. Oprencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

7. Opgrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin caligmalar yapmak, yaptirmak,

8. Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.
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1. 1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

2. [1ljilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

3. Hiikiimet programlarina dayali eylem plan ile ilgili isleri yiiriitmek,

4. Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

5. Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

6. Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iligkin caligmalar yapmak,

7. Biitce ile ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

8. Ayrintili harcama programini hazirlamak,

9. Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10. Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve | |,

. Kamu zarar1 ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,
Protokoller s =

12. Yatirimlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13. Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiritmek,

14. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

15. Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16. Istatistik? verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini
izlemek, yerel ihtiyaclara gére performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18. Tlgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmas, idarenin gelistirilmesi,
yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmast ile
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

19. Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20. Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21. llge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarimin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
caligmalar yapmak, Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.
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1. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2. Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3. Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

4. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarini yapmak,

5. Izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

7. 11 Milli Egitim Miidiirii hari¢ yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yiiriitmek,

8. Inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9. Opretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,

Yonetim ve
Denetim
Faaliyetleri

10. Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik caligmalar1 yapmak,

11. Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

12. Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

13. Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,

14. Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

15. Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

16. Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

17. Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

18. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

19. Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

20. Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
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Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

—

Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve taginmazlara iliskin is ve islemleri yiirlitmek,

Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Opretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

D i e A O i Pl

Doner sermaye is ve iglemlerini yiiriitmek,

—_
=]

. Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek,

Ju—
J—

. Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

—
[\

. Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13. Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14. Yapim programlari ile ilgili ig ve islemleri yiiritmek,

15. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini dnceliklere gore karsilamak,
Fiziki ve 16. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Tekl.lolojik.Altyapl 17. Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
Faaliyetleri

18. Yatirim programui yapi yatirimlarinin ihale dncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

19. Thale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
20. Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek, Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek

22. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

23. Hak edislere iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
24. Egitim kurumlarimn Toplu Konut Idaresi Baskanh@ veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirtlmasina iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,

25. Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

26. Ozel projeleri incelemek ve gbriis bildirmek,

27. Hazine miilkiyetinde olanlar déhil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarma iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

28. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,

29. Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

30. Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

31. Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig
yaptirtimastyla ilgili islemlere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek.
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle stirekli
olarak almmaktadir. I¢ Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlardir. D1s paydaslar1 temel ortak ve stratejik ortak olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiritiircken hi¢cbir zaman ayrilamayacagi, is birligi yapmak
zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: Kurumun vizyonuna ulagabilmesi icin goniillii olarak is birligi yaptig1 paydaslaridir.

Paydas analizi ile;

O  Planlama siirecinin ilk agamalarida paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisimin saglanmasi,

O  Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

O Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmas1 ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

O  Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarinin tespit edilmesi,

O Paydaslarin kurulus hakkindaki goriiglerinin alinmasiyla kurulusun giiclii ve zayif yonleri
hakkinda fikir edinilmesi,

O  Paydaslarin hangi agsamada katk1 saglayacaginin tespit edilmesi,

O Paydaslarin goriis, onerive beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin bu
kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artirilmasi amaclanir.

©O  Bu bilgiler dogrultusunda Havza Mesleki Egitim Merkezi Midirliigl tarafindan paydas
analizi siirecinde yapilan islemler su sekildedir:

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas 5
Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler Dis Paydas 5 4
Genel Biitceli Kuruluglar Dis Paydas 5 5
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas 4 4
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Veliler I¢ Paydas 5 5
Ogretmenler I¢ Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5
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Sekil 1: Paydas Anketinde Yer Alan Katihmcilarin Dagilim

Toplam 180 kisi yapilan anketi yanitlamis olup sonuglar asagidaki gibidir

m Ogrenci degerlendirme
= Ogretmen degerlendirme

m Veli Degerlendirme

Sekil 1 incelendiginde anket calismasina katilan katilimcilarin dagilimi goériilmektedir. Cevrim igi
ortamda uygulanan anket calismasi sonucunda 180 kisiye ulasilmistir. Ankete katilanlarin; %35°1 veli, %15°1
ogretmen, %350’si 6grencilerden olugmaktadir.

I¢ Paydas ve Dis Paydas (Veli) Analizleri

Yapilan i¢ paydas analizinde okulumuz paydaslarinin is birligi ve iletisim noktasinda sorunlar
yasandigimi beyan etmislerdir. Veli anket degerlendirmelerinde genel olarak memnuniyet belirtilmis olup,
ogrencilerin mesleki ydnlendirmelerinin yerinde oldugu belirtilmistir. Veliler 6grencilere yonelik yapilan
sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin sayisal olarak yeterli oldugu ancak g¢esitlendirilmesi konusunda g¢aligmasi
gerektigi sOylenmistir.
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Sekil 2. Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagihmlari

® Sosyal Faaliyetler Cesitliligi

m Ogretmenlerin Caligma Ortami

® Calisanlarin Iletisimi

= Kurumlarin Fiziki Yeterlilikleri

m Seffaf Uygulamalar

® Diger Kamu Kurumlarinin MEM faaliyetlerine

iligkin memnuniyetleri
= Mesleki Egitim Sektorler ile Isbirligi

Sekil 2 incelendiginde; Havza Mesleki Egitim Merkezi 6gretmenlerinin ¢alisma ortamu ile
ilgili yetersiz kaldigi ve etkili iletisimin olmadig1 yapilan anketlerden ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmenler ve calisanlarin odiillendirilmesi ve takdir edilmesi beklenen ikinci konudur. Veli
anketlerine gore sosyal faaliyetler sayisal olarak 1yi ancak cesitlilik acisindan yeterli
goriilmemektedir. Havza Mesleki Egitim Merkezi calisanlarinin okul, kurum ve diger kamu
kurumlari ile iletisimin yiliksek diizeyde memnuniyet igerdigi belirtilmektedir.

Sekil 3. Memnuniyet Duyulan Alanlarin Konu Dagilimlarn

® Kurumsal Giivenirlik

® Calisma Ortami

® Firsat Esitligi

= Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetler

B Erisim

® fletisim

= Okul Yoneticilerinin Yeterlilikleri

Proje ve Faaliyet Yeterlilikleri

Sekil 3 incelendiginde anketlerin incelenmesi ile birlikte Havza Mesleki Egitim Merkezi’nde
kurumsal giivenirligin yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Paydaslarin memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugu
ve kurumsal yeterliliginin gerektigi sekilde oldugu anlagilmaktadir.
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Dis Paydas (Diger Kurum ve Kuruluslar)

Havza Mesleki Egitim Merkezi’ne erisimin ve ulasilabilir oldugu ve faaliyet alanlarinda basarili
oldugu yapilan anketlerden anlasilmaktadir. Tlgede faaliyet gdsteren sivil toplum kuruluslar1 Havza Mesleki
Egitim Merkezi ile iyi iletisimde olduklarint ve faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sorun yasamadiklarini
yapilan ¢alismalardan anlasilmaktadir.

Sekil 4: Dis Paydas ( Diger Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektér, Dernekler vb. )

®m Kurumsal iletigim
® Hizmet Kalitesi
= Proje Ortakliklar

Kurumsal Tanitimin Yeterliligi

Tablo 8. Diger Dis Paydaslarin Miidiirliigiimiizle Olan lliskilerinden One Cikan Bashklar

Memnun Olunan birim Idare 18
[letisim ve Is Birligi Ogretmenler 18
Sosyal Medya Hesaplar1 7
Haber Alma Kanallar1 Ortak Calismalar 5
Yazili Medya (gazete, dergi) 6

Paydaslarin mevcut duruma dayali olarak Miidiirliiglimiiz birimlerinden en ¢ok iadre ve
ogretmenlerden memnun olduklar: belirlenmistir. Ayrica paydaslar, en fazla bu birimlerle iletisim ve
igbirligi durumunda olduklarint belirtmislerdir. Miidiirliigtimiizden haber alma kanallar1 olarak da
sosyal medya hesaplari, miidiirliglimiizle ortak yaptiklari calismalar ve yazili medya araglar1 olarak
tanimlamiglardir.
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KURUM ICI ANALIZ

14.09.2011-28054 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiimde Kararname ile tasra teskilatlarmin yapisi diizenlenmistir. Havza ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yonetim ve organizasyonu 14.09.2011-28054 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun hiikiimleri dogrultusunda olusturulmustur.

Havza Mesleki Egitim MerkeziMiidiirliigii biinyesinde 1 okul miidiirti, 3 miidiir yardimcisi, 1 hizmetli
bulunmaktadir

Ayrica bu boliimde Miidiirligimiiziin teskilat semasina da yer verilecektir.

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:
1.Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireclerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilmesi,
2.Paydas yonetim stratejisinin varligi,

3.Is birligi mekanizmalarinmn yeterlilik ve etkililik diizeyi,

4.Caliganlarin takim ¢alismasina yatkmlk diizeyi,

5.Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi,

6.Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan veren mekanizmalarin
varligi,

7.1darenin stratejik plam1 hakkinda paydaslarini bilgilendirilme diizeyi,

8.Ust yonetimin stratejik planmn hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireclerindeki sahiplenme
diizeyi,

9.Birimler aras1 koordinasyonunun etkililik diizeyi,
10.Y 6neticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi,

11.Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi.

Tablo 9: Hizmet Birimleri

1 Miidiirliik
2 Miidiir Yardimcilar:
3 ISG
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Sekil 5: Havza Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii Teskilat Semasi

Miudir Yard. Miudir Yard. Miudir Yard.

Matematik Tiirk Dili ve Tarih Ggretmeni Din Kiiltiirii ve Ahlak Motorlu Araglar

Ogretmeni Edebiyati Ogretmeni Bilgisi Ogretmeni Tek.Ogretmeni

INSAN KAYNAKLARI

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini
saglamak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu siirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardime1 olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1
yonetimi 6gretmenler, okul yoOneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ige alimi, egitim ve
motivasyonu gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 yonetimi egitimin bireylerin bilissel,
duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye c¢ikarmalarina
yardime1 olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri
gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine
sahip Ozgiir bireyler yetistirebilmek amaclarma hizmet etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢c ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak
kurumun verimliligi a¢isindan biiylik 6nem tagimaktadir.

I1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin amac1 bakanligimizin koordinesinde topluma faydals,
toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi
ogrenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
aragtiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip dzgiir bireyler yetistirebilmektir. Samsun I1
Milli Egitim Midirligi 01.03.2024 tarihi itibariyle toplam 21.607 personel ile c¢alismalarini
sirdiirmektedir. Midirligiimiize bagl olarak ¢alisan 6gretmen, isci, destek gorevli sayilar1 asagidaki
tabloda verilmistir. Bu bilgiler haricinde asagida verilen diger tabloda; fiziksel kaynaklar1 da gosterilerek
okul, derslik, 6grenci ve 6gretmen sayilar1 da verilerek analiz edilmistir.
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Tablo 10. Personel Durum Tablosu

MUDUR/OGRETMEN / PERSONEL NORM MEVCUT IHTIYAC

Midiir 1 1 0 0
Mudir yardimcisi 3 3 0 0
Ogretmen 5 5 3 0
Personel 1 1 0 0

Tablo 11. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimler Ozel Alanlar
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 3500
Okul Kapali Alan (m2) 300
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 100
Kantin (m2) 10
Tuvalet Sayisi 4

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Havza Mesleki Egitim Merkezi olarak gilincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi olciide
kullanilmaktadir.

Daha etkin, verimli ve donanimli insan kaynaklarin1 olusturmak amaclariyla ilimizi egitim
konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkéanlardan yararlandiracak projeler uygulamaya
konulmustur. Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siire¢lerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
Bakanligimizin énciiliigiinde FATIH projesi kapsamina alinmustir.

Ayni zamanda Ogretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donanim1 6grenme ve 6gretme siirecinde etkin kullanilmaktadir.

Bu siiregte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igcerikler
olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda ilimizin teknolojik imkanlarinm1 igeren
Tablo18 bulunmaktadir.

Tablo 12: Fatih Projesi Kapsaminda Teknolojik Kaynaklar
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 0 TV Sayisi 2

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 28 Yazici Sayisi 3

Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 1

Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglanti Hiz1 16 Mbps
MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biit¢e 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve
giderlerine iligkin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2022 ve 2023 yillan biitce miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili 6ngoriilen biitce miktari

olusturulmustur.

Tablo 13: Mali Kaynaklar

Yillar ‘ Gelir Miktan ‘ Gider Miktar: ‘
2022 5.045 TL 1.020 TL

2023 3.100 TL 0TL

2024 10.000 TL (Ongoriilen) | 10.000 TL (Ongoériilen)
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POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL, TEKNOLOJIK,
YASAL VE EKOLOJIK (PESTLE)ANALIZ

Tablo 14: PESTLE Analizi

5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ile Stratejik Planlama

Planlama konusunda
kamu kaynaklarinin
daha etkin ve verimli

Kamu kurumlarinda
stratejik planlama yapmak
ve uygulamak i¢in yeterli

Kamu kurumlarin da Stratejik
planlama konusunda kapasite
gelistirmeye yonelik ¢aligmalar

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

is birligi, yeni ve daha
az maliyetli egitim

egitimde kullanilan
kaynaklarin azalmasina ve

anlayiginin gelismesi kullanilmast kapasite eksikligi yapilmasi
Politik
Politika belgelerinde 6zel “ o Politika belgelerinin
.. . - e Ozel egitim alanina hazirlanmasinda ve
egitim alanina yonelik Ozel egitimi - . .
. . yonelik belirlenen uygulanmasinda, izleme ve
belirlenen hedefler ile destekleyen ° .
. o < hedeflere ulasilmasinda degerlendirme galismalarinda
uygulamalarin istenen politikalarin varlig o .
°. e . giicliik yasanmasti katilimei bir anlayis yaklagiminin
diizeyde ortiismemesi . .
benimsenmesi
T.a m Se.k.tf).mnd? o Siirdiiriilebilir tarim
e . girisimciligi tegvik Mevcut egitim . .
Ilimizin ekonomik yapisini LS . uygulamalarimin énemi ve
e etmek igin 6grencilere | programlarinin tarim NS . .
olusturan en temel faktoriin T e e 1 faydalar1 konusunda 6grenci, veli
yonelik egitim ve sektoriiniin ihtiyaglarim o
tarim olmast ve tarim {reticilerinde
destek programlart karsilamiyor olmast
- . . farkindalik olusturulmasi
diizenlenebilmesi
llimizde deniz, kara, demir | Farkli bélgelerdeki Farkli bolgelerden gelen : O o
N SR o oS IIdeki egitim kurumlarinin egitim
ve hava yoluyla ulagimin egitimcilerle is birligi | 6grencilerin uyum ST .
. - J g S turizmi i¢in cazip bir merkez
kolay olmas1 sebebiyle diger | ve bilgi paylasiminin saglamasinda ve disiplin . .. L
. o SIS . haline getirilmesi icin ¢aligmalar
bolgelere nazaran firsat egitimde yenilikgilige | problemlerinde apilmasi
olusturmasi katkida bulunmasi artig yagsanmasi yap
Sanayinin ihtiya¢ duydugu | Sanayi isletmeleri ile egitim
fe .. kalifiye isgiicii kurumlar1 arasinda is birligi
.. | llimizin sanayii alaninda A . e L e
Ekonomik |. . - eksikliginin ildeki yapilarak 6grencilerin sektore
istenilen seviyede olmayisi g o
yatirimlarin 6niine kazandirilmasi ve sanayinin
gecmesi ihtiyaclarimin kargilanmasi
Paydaslarla daha fazla | Tasarruf tedbirlerinin

Kaynaklarin daha etkin ve verimli
kullanimu i¢in planlama ve kontrol

yontemlerinin egitimde kalitede diisiise | mekanizmalar1 gelistirilmesi
gelistirilmesi neden olmast
Yatirimlar i¢in kaynak | Egitim kurumlarimin Goniillii ve sivil toplum
. . . bulmak amaciyla altyapisinin ve ok
Yatirim ddeneginin yetersiz oo : . kuruluslarinin egitim kurumlarina
olmast egitim kurumlarinin eklp manlannlg yeterince yapacag katkilar i¢in tesvikler ve
paydaslarla daha fazla | yenilenmemesi ve altyapi

is birligi yapmast

eksikliginin artmasi

kolayliklar saglanmasi




Sosyokiiltiirel

[limizin termal, saglik,
kiiltiir, kis ve dogal
turizm zenginliklerinin
olusu

Turizm sektoriiniin ihtiyag
duydugu kalifiye iggiicii
yetistirmek i¢in mesleki
egitim programlarimn
diizenlenmesi

Turizm sektoriiniin
ihtiya¢ duydugu altyapi
ve ekipman eksikligi

Turizm isletmeleri ile egitim kurumlar
arasinda is birligi yapilarak
ogrencilerin sektore kazandirilmasi ve
turizm sektoriiniin ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Tlimizin koklii bir tarih
ve kiiltiirel mirasa sahip
olmasi

Miizeler, tarihi mekanlar
ve arkeolojik alanlar gibi
tarihi ve kiiltiirel miras
alanlarinin, 6grencilere
siif dis1 6grenme
imkanlar1 saglamast

Tarihi ve kiiltiirel
miras1 egitime etkili bir
sekilde entegre
edebilecek uzman
personel eksikligi

Tarihi ve kiiltlirel mirasi egitime etkili
bir sekilde entegre edebilecek uzman
personel yetistirilmesine 6nem
verilmesi

Egitime olan
duyarliligin artis
gostermesi

Egitime olan ilginin
artmasi ile veli ve
ogrencilerin egitim
siirecine daha fazla
katilim

il Milli Egitim
Midiirliigii tizerinde
artan beklentiler

Egitim politikalar1 ve reformlar
gelistirilirken velilerin, 6grencilerin ve
diger paydaslarin goriislerinin alinmasi

Teknolojinin sagladigi
yeni e-6grenme alanlari

Egitime erigimi artirmast

Tiim &grencilerin
internete ve gerekli
cihazlara erigimi

Internet erisimini ve gerekli cihazlari
tiim 6grencilere ulastirmak i¢in
caligmalar yapilmasi

Midiirligiimiiziin
. Teknoloji destekli yuruttugu OMGEP projesi
Teknolojik | -z . sayesinde kurumsal bazda |- -
ogretim .
kapasite artiginin
gbzlenmesi
S Ogrpr}men} n Qahe.l ilgi Egitimcilerin yeni Egitimcilere yeni teknolojiler ve
Teknolojinin hizlt cekici, etkilesimli ve . s Jo o
C - L teknolojilere hakim pedagojisi konusunda egitimler
gelisimi kisisellestirilmig . .
7 . olmamasi verilmesi
hale getirilmesi
Sik desisen mevzuatin Egitimcilere ve yoneticilere
Mevzuatin sik degisiyor £l > | mevzuattaki degisiklikler hakkinda
- uyumluluk sorunlarina o o .
olmasi egitim ve bilgilendirme
yol agmasi
caligmalart yapilmasi
Egitimde yenilikgi ]
iiklim ve cevre yaklasimlarin ve Ek mali kaynaklara Ikll.m.ve gevre pOhtlk.al%.ll‘l ka}psamlnda
Yasal .\ uygulamalarin - cesitli projeler ve etkinliklerin
politikalar1 s . ihtiya¢ duyulmast . .
gelistirilmesine olanak diizenlenmesi
saglamasi
Ozel egitim ihtiyac1 olan Ozel egitim ihtiyact Ayrigtirict tutumlarin zararlart
bireylere yonelik olan bireylerin 6grenme | hakkinda egitimcilere, 6grencilere ve
ayrigtiric tutumlarin ) motivasyonlarinin velilere yonelik farkindalik ¢alismalari
varligi diismesi yapilmasi
Tabiatla baglantimin
azalmasi ve doga Dogayla i¢ ice 6grenmeyi ve gevre
Tabiata doniik tahribatinin artmasi, 0gayla 1¢ 16¢ ogr y1ve e
» PO . bilincini tesvik eden etkinliklerin
politikalarin yetersizligi gelecek nesillerde gevre | .. .
S g diizenlenmesi
bilincini ve doga
sevgisinin zayiflamasi
Cevresel Agaglandirma, orman temizligi, yaban

Dogal yasam alanlarinin
azalmast

Dogal yasamin pozitif
etkileri konusundaki
farkindaligin azalmast

hayat1 koruma gibi dogal yasam
alanlarint korumaya y6nelik projeler
ve etkinlikler diizenlenmesi

Temiz su kaynaklarinin
glin gectikge azaliyor
olmasi

Miifredatta su tasarrufu ve su
kaynaklarimin korunmasina
yeterince yer verilmemesi

Su tasarrufu ve su kaynaklarinin korunmasi
konularinda farkindalik yaratacak projeler ve
etkinlikler diizenlenmesi
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GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLARVE
TEHDITLER(GZFT)ANALIZI

GZFT (SWOT) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy
Olgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢aligan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/midirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmistir.

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Biiyiliklerine ve yasitlarina saygili, milli ve manevi
degerlerine bagh ve sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
katilimda istekli olmalari. Ogrencilerin demokratik
platformda kendilerini ifade edebiliyor olmasi. Sinif
mevcutlarinin  standartlara uygun olmasi, kalabalik
olmamasi.

Akademik basar1 diizeyinin diisiik olmasi. Universite
smavlarina gereken dnemin verilememesi

Geng dinamik 6gretmen kadrosunun bulunmasi,
Ogrencilerimizin ve velilerimizin okul ¢alisanlarindan
memnun olmas1. Ogretmenlerimizin bilimsel yeterlilik
olarak donanimli olmasi.

Ozellikle kiiltiir ders 6gretmenlerinin hizhi sirkiilasyonu
ve yardimer hizmetler kadrosunun kisa siireli ¢aligmasi
ve Meslek dersi Ogretmenlerinin yetersizligi

Okul ile isbirligi igerisinde ,okulda alman Kkarar
siirecine aktif katilan ve alman kararlara uyan yapida
olmalari. Sosyo-Kiiltiire] Faaliyetlere Onem veriyor
olmalari.

Velilerin bir kisminin okula ve 6grencisine karsi
ilgisizligi. Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik yonden
zay1f olmasi.

Kalabalik ve giiriiltiiden uzak olmasi,Okul bahgesinin
cok genis olmasi. Sehir merkezine uzak olmasi
ormanlik havadar bir konumda bulunmasi.

Okul binamizin OSGB ye uzak olmasi Okul ve
olusturulan atdlyelerin fiziki kosullarindaki
yetersizlikler, Okul kantinin, fiziki kosullarm
yetersizliginden dolay1 konumunun degistirilememesi.

Okulun donanim acisindan eksiginin
olmamasi.,siniflarin  teknolojik alt yapisinin yeterli
olmasi.

Derslik sayisinin az olmasi. Laboratuar i¢cin mekan
olmamasi.

Okul aile birliginin destegi ile giinliik kullanilan Cevreden ve velilerden yeterince yatirimin
malzeme sikintisinin olmamasi olmamasi
Okul yonetiminin sorunlara pratik ¢oziimler getirmesi | Idareci eksikligi

ve uygulamasi. Okul idaresinin degisime ve gelisime
acgik olmasi

Biiyiiklerine ve yasitlarma saygili, milli ve manevi
degerlerine bagh ve sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere
katilimda istekli olmalari. Ogrencilerin demokratik
platformda kendilerini ifade edebiliyor olmasi. Simif
mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, kalabalik
olmamasi.

Velilerin 6grenci veli iletisiminin zay1f olmasi.
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Geng dinamik 6gretmen kadrosunun bulunmasi,
ogrencilerimizin ve velilerimizin okul ¢alisanlarindan
memnun olmasi. Ogretmenlerimizin bilimsel yeterlilik
olarak donanimli olmasi.

smavlarina gereken dnemin verilememesi

Okul ile igbirligi igerisinde ,okulda almman Kkarar
stirecine aktif katilan ve alinan kararlara uyan yapida
olmalar1. Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere Onem veriyor
olmalart.

Kalabalik ve giiriiltiiden uzak olmasi,Okul bahgesinin
¢ok genis olmasi. Sechir merkezine uzak olmasi
ormanlik havadar bir konumda bulunmasi.

Okulun donanim acisindan eksiginin
olmamast.,simiflarin  teknolojik alt yapisinin yeterli
olmast.

Okul aile birliginin destegi ile giinliik kullanilan
malzeme sikintisinin olmamasi

Ogretmen yonetici iletisiminin iyi olmasi, Okulun
stirekli degisim ve gelisim i¢inde olmasi, bu konuda
yonetici desteginin siirekliligi.

Yerel yonetimlerin, sivil toplum &rgiitlerinin egitime
kars1 ilgisi

Mesleki egitim ile ilgili uzun vadeli planlamalarin
olmamast

Ilgemize yapiliyor olan organize sanayi bdlgesinin
mesleki ve teknik egitime olumlu katkisi

Atolyelerin  fiziki  yetersizligi doner

sermayenin yetersiz kalmasi.

sebebiyle

Bolgemiz kirsalindaki 6grencilerimiz i¢in okulumuzun
is ve istihdam olanaklar1 saglamasi

Dagilmis ailelerin fazlaligi ile sehir disinda calisan
velilerimizin ¢ok olmasi.

Okulun teknolojik gelismelerden fazlasiyla
yararlaniyor olmast

Medya ve dizilerin olumsuz etkileri. Bilingli
teknoloji kullanim1 noktasindaki eksiklikler.

Mesleki ve teknik egitim veren kurumumuz i¢in
Ogrencilerimizin iiniversite isletme okul igbirligini
canli tutuyor olmasi

Okul idarelerine gerekli yetki ve yaptirnm giici
verilmemesi.

llgemizin ve okulumuzun sanayi ve isletmelere
yakinligi

Marka degerine sahip biiyiik isletme ve firmalara olan
uzaklik.

Yerel yonetimlerin, sivil toplum orgiitlerinin egitime
kars1 ilgisi

Mesleki egitim ile ilgili uzun vadeli planlamalarin
olmamasi

[lgemize yapiliyor olan organize sanayi bolgesinin
mesleki ve teknik egitime olumlu katkist

Atolyelerin  fiziki  yetersizligi doner

sermayenin yetersiz kalmasi.

sebebiyle
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Midiirliigiimiiziin gliglii yonleri arasinda biiyiiklerine ve yasitlarma saygili, milli ve manevi degerlerine
bagli ve sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere katilimda istekli olmalari, 6grencilerin demokratik platformda
kendilerini ifade edebiliyor olmasi. Siif mevcutlarmin standartlara uygun olmasi, kalabalik olmamasi, geng dinamik
Ogretmen kadrosunun bulunmasi, 6grencilerimizin ve velilerimizin okul ¢alisanlarindan memnun olmast,
Ogretmenlerimizin bilimsel yeterlilik olarak donanimli olmasi, okul ile isbirligi igerisinde, okulda alinan karar
stirecine aktif katilan ve alinan kararlara uyan yapida olmalari, sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere nem veriyor olmalari,
Erasmus Akreditasyonu, ¢alisanlar aras1 bilgi paylagimi ve is birligi ve yoneticilerin bilgi paylasimina agik olmasi
sayilabilir.

Zayif yonleri arasinda ise Akademik basar1 diizeyinin diisiik olmasi. Universite smavlarma gereken
onemin verilememesi, Ozellikle kiiltiir ders 6gretmenlerinin hizlh sirkiilasyonu ve yardimei hizmetler kadrosunun
kisa siireli caligmasi, Velilerin bir kisminin okula ve 6grencisine karsi ilgisizligi. Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik
yonden zayif olmasi, Okul binamizin taginmasi sebebiyle Okul ve olusturulan prefabrik atdlyelerin  fiziki
kosullarindaki yetersizlikler, Okul kantinin, fiziki kosullarin yetersizliginden dolay1 konumunun degistirilememesi
sayilabilir.
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TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Miidirliigtimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar; durum analizi asamalarinda One
cikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan
her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan
Miidiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir.
Durum analizi ¢alismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 15: Tespit ve Thtiyaclar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler / Sorunlu Alanlar Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar1

e Ongoriilmeyen bir kriz durumu olarak ortaya
gikan 2020 yrl Mart ayindan sonra baslayan e Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
pandemi siireciyle okullarin kapatilmasi, sosyal 2028 Stratejik Plani donemi i¢in idarenin giiglii
Uygulanmakta Olan etklle&{nln aza.l fmast, Gevrimict uygu lamalarin sinirls yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki
s hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar N e R
Stratejik Planin . . . o e tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
= . . tiim diinyay1 ve iilkemizi her alanda etkiledigi gibi - o
Degerlendirilmesi miidiirlisimiiz egitim eretim faalivetlerini de hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans
gumuz egriim ogretim faaly - gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
olumsuz etkilemistir. Pandemi siireci sonlandiginda iiriitilecektir
Midiirligiimiiz hedefler agisindan daha olumlu ya ’
sonuglara ulagmistir.
e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere |e  Ogretim programlari ile 6grencilerin
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde | fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir
katilmamasi sekilde gelistirilmesi
A . |  Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
e Ogzel 6gretim kurumlarma devam eden dgrenci ortamlan dirs yapilari ngatewaﬁgre rinin
Mevzuat Analizi oranlarinim OECD ortalamasinin altinda kalmas1 gelis tirilr;lesin de calismalarn artirilmast
e Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha ° "Mev.c ut uygu lamalarin 6gr enct lerin gok
. . . T s . . yonli gelisimini destekleyecek projelerle
1nt‘erakt1.fve hizly bir sekilde ogrenmenin tercih ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan
edilmesi verecek sekilde diizenlenmesi
e  Engellilerin topluma tam ve esit katiliminin
saglanmast
o  Ekonomik kalkinma ve sosyal gelismenin
tesvik edilmesi
Ust Politika Belgeleri e  Egitim sisteminin kaliteli ve erisilebilir
Analizi olmasinin saglanmasi
e Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinin yakin is birliginden faydalanarak
sz konusu sosyal etkinliklere yonelik projelerin
gelistirilmesi
e e Mevzuat degisikliklerinin potansiyel
*  Mevzuat degisiklikleri risklerini ve firsatlarint degerlendirmek
S - e  Mevcut kaynaklarm etkin veverimli bir
PESTLE Analizi ¢ Tasarruftedbirlerinin etkisi sekilde kullanilmasinin saglanmasi
e  Yatirim 6deneginin yetersiz olmasi I
e  Tabiati korumaya doéniik politikalarin
yetersizligi
o . . o e  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina
Mali Kaynak Analizi Eagl:nI:lnI;ls?hyetlermde Ongdrillemeyen artigin cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yas yonelik finansmanin saglanmast
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Durum Analizi

Tespitler / Sorunlu Alanlar

Intiyaclar/ Gelisim Alanlari

Asamalari

Program-Alt Program
Analizi

o Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve iilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi i¢in mesleki
ve teknik egitim diizeyinin iyilestirilmesi.

e Opgrenciler igin sosyal etkinliklerin
cazibesini artiracak yollarin (6diil, burs vb.)
izlenmesi ve dgrencilerin bu faaliyetlere
katiliminin artirilmast.

e Mesleki ve teknik egitim ile sanayi
kuruluslarinin yakin is birliginden faydalanarak
50z konusu sosyal etkinliklere yonelik projelerin
gelistirilmesi.

Paydas Analizi

o “Mesleki egitim merkezleriyle sektor iliskisi”,
“Sosyal tesis ve igletme hizmetleri” “Yabanci
uyruklu ¢ocuklarin Tiirk Egitim Sistemiyle
biitlinlestirilmesi faaliyetleri” “Seffaf uygulamalar”
ve “Kurumlarin fiziki yeterlilikleri” ve “Caligma
ortami” boyutlarinda mevcut durumun diisiik oranda
degerlendirilmesi.

e  Sosyal tesislerin isletmeciligi igin
profesyonel bir model gelistirilmesi.

e  Paydaslarin en ok memnuniyet duydugu
konunun okul ydnetiminin yapici rolii olmasi.

e Personel egitimleri ve hizmet kalitesine
onem veren calismalar gerceklestirilmesi.

e Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ulagilabilir yonii, firsat esitligine dayali giivenilir ve
yenilik¢i yaklagim sergileyen yonetim anlayisi.

e  Kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslarin
bilgilendirilmesi konusunda yeni platformlarin
gelistirilmesi.

e Dis paydaslarin miidiirliigimiizle olan iletisim
diizeylerinin ve midiirliigiimiiziin kurumsal
bilgilendirmesi hakkindaki paydaslarin memnuniyet
oranin diigiik olmasi.

Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

e  Topluma faydali, toplumsal degerleri gdzeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve
toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diigiinme becerilerine sahip 6zgiir
bireyler yetistirilmesinin gerekliligi.

o  Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaclar dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

e  (Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi.

e  Egitim moral ortamini, okul ve kurum
kiiltiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirici
calismalarin yapilmasi.

Fiziki Kaynak Analizi

e  Samsun Il Milli Egitim Miidiirliigii 17 ilcede
hizmet vermektedir. Ilge miidiirliiklerimiz Ilge
Kaymakamlik binalarinda hizmet vermektedirler.

e  Plan doneminde hizmet binalari i¢in ihtiyag
halinde gerekli tadilatlar yapilmasi

Teknolojik ve Bilisim
Altyap1 Analizi

e  Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin
etmek, okullarda teknolojik altyapiy iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilk6gretim ikinci kademe ile ortadgretim
diizeyindeki biitiin okullar Bakanligimizin
onciiliigiinde FATIH projesi kapsamina alinmustir.
Bu kapsamda etkilesimli tahta ve internet alt yap1
kurulumu tamamlanmayan okullarin tespiti
yapilmustir.

e Alt yap1 yetersizligi tespit edilen okullarin
eksiklerinin ivedilikle giderilmesi.

e Daha etkin, verimli ve donanimli insan
kaynaklarini olusturmak amaglartyla ilimizi
egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik
imkanlardan yararlandiracak projelerin
uygulamaya konulmasi.
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I11. BOLUM

STRATEJIK PLAN
GELECEGE BAKIS




GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

Diusiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis bilgi toplumunun gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donanmis enddstri 5.0 felsefesiyle galisacak ahlaki ve insani degerlere sahip ¢irak kalfa ve ustalarin gelistirilmesini
saglamak.

VIiZYON

Ulusal ve uluslararasi alanda herkesle rekabet edebilecek meslegin ihtiya¢ duydugu kalfalik, ustalik, ustadgreticilik
ve meslek lisesi diplomasina sahip bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Giiven ve huzur ortamu i¢inde, diiriistliik ve tarafsizligi ilke edinen ydnetici ve 6gretmen kadrosuyla ¢aligmak.

2) Egitim 6gretim aracilifiyla 6grenci kalitesini dolayisiyla toplumun kalitesini arttirmak.

3) Birbirimizi bilimsel ve cagdas degerler konusunda gelistirmek icin yiireklendirmek.

4) Degisimi milkemmellige ulagsmanin bir yolu olarak goriir degisim ile degerlerimiz arasindaki dengeyi savunmak.
5) Okul degerlerimizle 6grencilerimizin degerlerini, dolayisiyla toplumun degerlerini gelistirmek.

6) Ogrencilere kisiliklerin deger verilen ve fikirlerinin dnemsedigi 6grenme ortaminda isabetli kararlar verdirmek.
7) Egitim 6gretimde; planla uygula kontrol et 6nlem al yonetimi uygulamak.

8) Egitim 6gretimde her isi her zaman dogru ve verimli yapmaya c¢aligmak.
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AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

AMAC 1. Al. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarim

saglamak.
HEDEEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz ydnde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci

olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

HEDEF 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde dgrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayis1 kazanmalar1

amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

AMAC 2. Cagimn ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadogretim yapisi

ile 6grenciler yetistirmek.
HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
HEDEF 2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

AMAC 2.1. Cagn ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadégretim yapisi

ile 6grenciler yetistirmek.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktur.

HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

HEDEEF 3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayist artirilacaktir.

HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi ic¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.
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AMAC 3. Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1

gelistirmek.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
HEDEEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda

gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

HEDEF 4. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin

tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esash biitce
sisteminden program bazli performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik
planlarinda belirledigi hedeflere ne Olclide ulastigini izleyebilmek ve ortaya c¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hdle gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitge
donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag¢ ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireglerinin saglikli yiiriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiirtittigi
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biit¢ce anlayisma gecilmesi
s0z konusu olmustur. Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda; okulumuz tiirii itibariyle asagidaki temalar etrafinda hedef ve stratejilerini belirlemistir:

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ve 6 strateji
belirlenmistir.

Ortaogretim Temasi 7 hedef ve bu hedeflere iliskin 21 performans gostergesi ile 33 strateji
belirlenmistir.

Kurumsal Kapasite Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 20 performans gostergesi ile 25 strateji
belirlenmistir.

Havza Mesleki Egitim MerkeziMidirligli 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 24 hedef, 49
performans gostergesi ve 64 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergesi ve stratejileri kendi kartinda Tablo 36
‘da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar Sablonlar

TEMA: Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

Amag 1 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Hedef 1 H1.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla
calismalar yiirtitiilecektir.

Hedef 2 H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
yardimc1 olmak amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3 H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek i¢in 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir
rehberlik anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedef | Baslang Izlem | Rapo

Gostergeleri

e c .Yl 2.1l 3.y1l | 4.Y1l|S5.Y1l| e r
Etkisi | Degeri* Sikhg | Sikhg
* * 1 1

PG 1.1.1. Sosyal 20 % 20 40 50 60 70 B0  |Aylik 6 |Ayda 1

duygusal gelisim

alanina yonelik ¢calisma

yvapilan 6grenci orani

PG 1.1.2. Akademik 10 % 20 40 50 60 70 30 Aylik 6 |Ayda 1

gelisim alanina yonelik

calisma yapilan 6grenci

orani

PG 1.1.3. Kariyer 20 % 20 40 50 60 70 80  |Aylik 6 |Aydal

gelisim alanina yonelik

calisma yapilan 6grenci

orani

PG 1.2.1. Bireysel 10 % 20 40 50 60 70 80  |Aylk 6 |Aydal

psikolojik danisma

yapilan 6grenci orani

PG 1.2.2. Psikososyal |10 % 20 40 50 60 70 30 Aylik 6 |Ayda 1

miidahale kapsaminda

calisma yapilan 6grenci

orani

PG 1.3.1. Misavirlik 10 % 20 40 50 60 70 30 Aylik 6 |Ayda 1

hizmeti sunulan

O0gretmen orani

PG 1.3.2. Misavirlik 10 % 20 40 50 60 70 30 Aylik 6 |Ayda 1

hizmeti sunulan veli

orani

PG 1.3.3. Miisavirlik 10 % 20 40 50 60 70 30 Aylik 6 |Ayda 1

hizmeti sunulan diger

kisilerin orani
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Koordinator Birim

Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Simif rehber 6gretmenleri, okul 6gretmenleri, Rehberlik Arastirma

Merkezleri, Veliler.

Riskler

1.0grencilerin seminerleri katilim isteksizligi

2.Sonuglarm zamaninda raporlanmamasi

3.Velilerin seminerleri katilim oranindaki diisiikliigii 4.Calisan velilerin fazla
olmas1 ve seminerlerin mesai saatlerinde yapilmasi 5.0gretmenlerin seminer
calismalarina katkisinin fazla olmamasi

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
alanlarma yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek ¢aligmalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen calismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi
kapsaminda

S3. Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken
ogrenciler belirlenecektir.

S4. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla calismalar yiiriitiilecektir.
S5. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen,
veli ve diger kisilere yonelik yiiriitiilecek ¢alismalar belirlenecektir.

S6. Belirlenen ¢calismalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi

kapsaminda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

Seminerlere ¢alisan velilerin katilimmin 6zendirilme

Ihtiyaclar

Ihtiyaca gdre seminer ¢esitliligi ve iceriginin gelistirilmesi

TEMA: Ortaogretim Temasi

Amac 2.1 Cagin ihtiyag¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 1 H2.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

aslangic izleme Rapor
egeri** [1.Yd 2.Yl B.yil 4. Yl S. Yl Sikhg [Sikhg:
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PG2.1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda
devamsizhk siiresi 20
giinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

30 % 10 Aylik 6| Ayda 1

PG2.1.1.2. Bir egitim ve
ogretim yihinda simf
tekrar eden 6grenci
oram (%)

30 % 8 Aylik 6| Ayda 1

PG2.1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

30 % 8 Aylik 6| Ayda 1

PG2.1.1.4. Okula kayit
olanlarin mezun olma
orani (%)

20 % 70 75 80 85 85 90 |Aylik 6| Ayda 1

PG2.1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

% 1 Aylik 6| Ayda 1

PG2.1.1.6. Destekleme ve
yetistirme kurslarindaki
toplam ders saatinin
1/5’ine devam etmeyen
ogrenci orani (%)

% 5 Aylik 6 | Ayda 1

Koordinator Birim

Miidiir Bas Yardimcisi

Mudur Yardimcilari

Is birligi Yapilacak
Birimler
1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
Riskler 2.Destekleme kurslarinin her okul tiiriinde her derste agilmamasi
3.0grencilerin drgiin egitim disinda okuma istekleri
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is
Stratejiler birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yirtittilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginm olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik
kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarma
iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal,
sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler
gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
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icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek i¢in ¢caligmalar yriitiilecektir.

Maliyet Tahmini 1000 tl

Tespitler » Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam
edememesi
» Egitim maliyetlerinde ongdriilemeyen artigin yasanmast

htiyaclar *Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal

etkinliklerin artirilmasi
»Ailelere orgiin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi
*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul

terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

TEMA: Ortaogretim Temasi

Amac 2 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 [H2.1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Izleme
Si1khig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Easlangm
egeri** [1.Yl 2.Yd 3.yil 4. Yl 5 Yl Si1khig1

PG2.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi
en az iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

50 % 30 40 50 55 55 60 Aylik 6 |Ayda 1

PG2.2.2. Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
toplum hizmeti
faaliyetine katilan
ogrenci orani (%)

% 5 10 |12 |6Ayda |Aydal

PG2.2.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 % 2 6 Ayda |Ayda 1

Koordinator Birim

Sosyal Kuliiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcis1
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, Proje sorumlu dgretmenleri, Kuliip danisman
Ogretmenleri

Riskler

1.Ogrencilerin katilim isteksizligi
2.Sonuglarm zamaninda raporlanmamasi
3.Velilerin 6grenci katilimina izinleri

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm ¢dziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 tl

Tespitler

Faaliyetlere 6grenci katilimmin 6zendirilmesi

Ihtiyaclar

Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaglarin giderilmesi

TEMA: Ortaogretim Temasi

Amac 2.2 (Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1 H2.2.1. Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri [Hedefe Baslanglg izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** [1. Yl 2. Yd B.yil 4. Yl 5. Yl Sikhgr Sikhgi

PG2.2.2.1. Kiiltiir dersi 50 52 54 56 58 60 62 3. aylik |Aylik

not ortalamasi

PG2.2.2.2. Ogrenci 50 1 1 2 3 4 S 3. aylik |Aylik

basina okunan kitap

ortalamasi
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Koordinator Birim 11.Smiflar Miidiir Yardimcisi
Zimre baskanlar1 ve Sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak

Birimler
1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olusu 2.Sonuglarm

Riskler zamaninda raporlanmamasi 3.Miifredatin 6grenci grubu i¢in akademik olarak
yiiksek olusu
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek

Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler
diizenlenecektir. S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma
vb. yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmas1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 tl

Tespitler \Verilerin zamaninda raporlastiriimasi

Ihtiyaclar Etkinliklere katilimin 6zendirilmesi

TEMA: Ortaogretim Temasi

Amac 2 (Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 H2.2.1. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek

Performans Gostergeleri Hedefe Baslanglg izleme [Rapor
Etkisi* Degeri** (1. Yl 2. Yd 3.yil 4. Yl 5. .Yl Sikhgr Sikhg

PG2.2.2.1. Meslek 30 65 66 67 68 69 70 Aylik |6 Ayda

dersleri y1l sonu puan

ortalamasi

PG2.2.2.2. Beceri egitimi 20 90 92 92 03 94 05 Aylik |6 Ayda

alan o6grencilerden
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isletmenin 6grenci
becerileri ile ilgili
memnuniyet orani

PG2.2.2.3. Ogrencilerin 30 90 02 03 04 05 05 Aylik |6 Ayda
beceri egitimi aldiklar

isletmeden memnuniyet

orani

PG2.2.2.4. Bulus, patent, 20 2 3 3 3 3 3 Aylik |6 Ayda

marka ve faydalhh model
basvuru sayisi

Koordinator Birim

Koordinator Mudir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri

Riskler

1.Ogrencilerin proje iiretimindeki isteksizligi
2.Projeler icin uygun zaman, mekan ve ekipman ayarlanmasi
3.Proje caligmasima katilanlarin ddiillendirilmesi

Stratejiler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak dgrencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu
almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta
diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda
calismalar gelistirilecektir.

S6. Cevre okullarda egitim goren ogrencilerde iklim degisikligi ve yesil
doniisiim konularinda farkindalik olusturulmasima yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10000 t1

Tespitler

Projeye katilanlarin 6diilendirilmesi

Ihtiyaclar

Zaman ve makena ekipman ihtiyac1
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TEMA: Ortaogretim Temasi

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 68renciler yetistirmek.

Hedef 3

H2.2.3. Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Easlanglg izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Yd R2.Yl 3.yill 4.Yll 5.Yl Sikhgr [Sikhg:

PG2.2.3.1. Alaninda bir 50 17 18 19 21 23 26 6 Ayda 6 Ayda

iist 6grenime yerlesen

Ogrenci orani

PG2.2.3.2. On lisans 30 11 12 13 14 |15 16 |6 Ayda |6 Ayda

programlarina yerlesen

Ogrenci orani

PG2.2.3.3. Lisans 20 1 2 3 4 S5 6 6 Ayda 6 Ayda

programlarina yerlesen

Ogrenci orani

Koordinator Birim

12. Siiflar Miudiir Yardimcisi

Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni, Brans Ogremenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler
1.0grencilerin smavlar i¢in hazirlayan smav odakh miifredatin olmamasi
Riskler 2.Ogrencilerin smavlari katilim konusunda isteksiz olusu 3.Akademik
diizeylerinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir
Stratejiler derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri
yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 10000 tl
Tespitler Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitict seminerler diizenlemesi
Ihtiyaclar Destekleme ve yetistirme kurslarinin biitiin okullarda agilmasi
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TEMA: Ortaogretim Temasi

Amac 2 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih

bilinci ve bi

lim aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 4  |H2.2.4. Ogr

encilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik

faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans GostergeleriHedefe Easlanglg izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Yd R2.Yl 3.yill 4.Yll 5.Yl Sikhgr [Sikhg:

PG2.2.4.1. Ogrenci 50 200 220 230 (240 250 P60 |Aylik |6 ayda

goriismeleri sayisi

PG2.2.4.2. Veli 30 52 55 60 70 30 100 |Aylik |6 ayda

goriismeleri sayisi

PG2.2.4.3. Ogretmen 20 2 10 15 20 25 33 Aylik |6 ayda

goriismeleri sayisi

Koordinator Birim Okul Rehber Ogretmeni

Alan sefleri, Ogretmenler, Veliler, Mezunlar

Is birligi Yapilacak
Birimler
1.Goriisme giinlerinin mesai saatlerinde olmasi
Riskler 2. Ogremenlerin istekli olmamasi
S1. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is
Stratejiler birligi gliclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi
O0grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma
yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
stireclerinde yer almasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10000 tl
Tespitler Ogretmenlerin ve velilerin istekli hale getirilmesi
Ihtiyaclar
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TEMA: Kurumsal Kapasite Temasi

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yap1y1 gelistirmek..

Hedef 1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir

Performans GostergeleriHedefe Baslangm izleme [Rapor

Etkisi* [Degeri** [1.Yl R2.Yd B.yill 4.Yl 5.Yl Sikhgr [Sikhg:

PG3.1.1. Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslik, spor salonu,
kiitiiphane,

ansiyon vb.) sayis

40 1 1 1 1 1 1 Aylik |6 Ayda 1

PG3.1.2. Sektorle is
birligi icerisinde
yenilenen atolye ve
laboratuvar sayis

20 0 1 1 1 1 1 Aylik |6 Ayda 1

PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin

temizlik ve hijyenine
iliskin

memnuniyet orani (%)

20 % 50 % 60 %% 70 |% 80 % 90 (% 90 |Aylik 6 Ayda 1

G3.1.4. Altyap: ve
donatim eksikligi
bulunan fiziksel birim
sayisl

20 3 1 0 0 0 0 Aylik |6 Ayda 1

Koordinator Birim

[sg Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Alan sefleri, Ziimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul

Is birligi Yapilacak Aile Birlig
Birimler
1.Mekan tyilestirmelerinin maliyetli olmas1
Riskler 2.Istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi
3.Ekipman ve yazilimlarin 5 yi1l i¢erisinde demode olmas1 ve yenilenme
zorunlulugu
1. Okulun fiziki mekéanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
Stratejiler onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligsmalar yapilacaktur.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliglendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

SS. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
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alinacaktir.

Maliyet Tahmini 45000 tl

Tespitler Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmas1

ihtiyaclar Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu
olmamas1

TEMA: Kurumsal Kapasite Temasi

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 geligtirmek.

Hedef 2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.
Performans GostergeleriHedefe Baslanglg Izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** [1.Yd R2.Y1l 3.yill 4.Yl 5.Yl Sikhgr [Sikhg

PG3.2.1. Hizmet ici 25 40 45 50 55 60 65 6 ayda (6 ayda
egitim alan yonetici ve
o0gretmen orani (%)

PG3.2.2. is bas1 egitim 25 0 2 3 4 5 7 6 ayda (6 ayda
alan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

P G3.2.3. Hizmet ici 25 50 55 60 65 70 85 6 ayda (6 ayda
egitim alan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

PG3.2.4. Hizmet ici 25 50 55 60 65 70 75 6 ayda |6 ayda
egitim alan genel bilgi ve
kiiltiir dersleri
o0gretmeni orani (%)

Koordinator Birim Mudiir Yardimcisi
Ogretmenler

Is birligi Yapilacak

Birimler

1.0gretmenlerin hizmet igi katilim isteksizligi
Riskler 2.Yeterli sayida ve kapsamda kurslarin agilmamasi
3.Isbas1 egitimlerin olmamasi
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Stratejiler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant
hazirlanacaktir.

S2. Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 tl

Tespitler

Sektorde isbas egitimleri gerekliligi

Ihtiyaclar

Hizmet¢i kurslarmin sayismin ve katilimci sayisinin arttirilmasi.

TEMA: Kurumsal Kapasite Temasi

Amacg 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 3 . H3.3. Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir
ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Izleme
Si1khig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor

Easlanglg:
egeri** [1.Yl 2.Yd 3.yil 4. Yl 5 Yl Si1khig1

PG3.3.1. Atolye ve
laboratuvarlarda
yasanan is kazasi sayisi

20 0 0 0 0 0 0 6 ayda (6 ayda

PG3.3.2. Okulda
yasanan kaza sayisi

10 0 0 0 0 0 0 6 ayda (6 ayda

PG3.3.3. Bagimhhikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayisi

10 275 280 285 (00 [310 (320 (ayda |6ayda

PG3.3.4. Akran
zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan

10 300 315 335 335 (335 (335 [6ayda [6ayda
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ogrenci ve 6gretmen
sayisl

PG3.3.5. Saghkh
beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

335 335 335 335 (335 (335 [6ayda [6ayda

G3.3.6. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastahklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 68renci ve
Ogretmen sayisi

335 335 335 335 (335 (335 [6ayda [6ayda

PG3.3.7. Disiplin
kuruluna sevk edilen
olay1 sayisi

19 16 16 13 13 10 6 ayda (6 ayda

PG3.3.8. Sivil savunma
egitimlerine katilan
O0grenci ve 6gretmen
sayis1

335 335 335 335 (335 (335 [6ayda [6ayda

G3.3.9. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 2 2 3 3 4 S5 6 ayda (6 ayda

Koordinator Birim

Mudiir Yardimcisi , Sivil savunmadan Sorumlu Miidiir Yardimecisi

Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Baskani, Sivil Savunma

Is birligi Yapilacak Danisman Ogretmeni
Birimler
1.ISG Talimatlarina uyma konusunda direng gdsteren bireyler 2.Akran
Riskler zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit olusturmasi 3.Hijyen, afet ve sivil
savunma konularinda egitim ve tatbikat azlig1
S1. Atdlye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme
Stratejiler faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar1 is giivenligi ve sagligina uygun hale

getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen
lkoordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galigmalar yapilarak
ogrencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar
yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢15 ve
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salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1500 tl
Tespitler Stirekli ve egitim igeriklerini giincelleyerek egitimlerin siirdiiriilmesi
ihtiyaclar SG Talimatlarmin uygulanmasi i¢in materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik

personeli

TEMA: Kurumsal Kapasite Temasi

Amag 3 Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy1 geligtirmek.

Hedef 4 H3.4. iklim

degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiirtilebilirligi

saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans GostergeleriHedefe Easlanglg Izleme [Rapor
Etkisi* [Degeri** (1. Y1l 2. Yl 3.yil 4. Yil 5. YII [Sikhg1 [Sikhig

PG3.4.1. Elektrik 50 2900,33 2800 [2600 (500 (2400 [2300

tiikketimi miktar: (kw)

ayhk

PG3.4.2 Su tiikketim 30 85 33 80 79 78 77

miktar (m3)- ayhk

PG3.4.3.Dogalgaz/akary 20 1900 1800 (1750 {1690 (1670 (1660

akit/komiir tiikketim

miktar (m3/1t/kg)

Koordinator Birim

Mudir Yardimcisi

MEB, Okul Destek Personeli, Resmi Kurumlar

Is birligi Yapilacak
Birimler
1.0demeler merkezi biitgeden yapildigindan takibinin gerekli goriilmemesi
Riskler 2.Tasarruf tedbirleri konusunda yeterli biling bulunmamasi 3.Dogalgaz
sisteminin ve kalorifer sisteminin siirekli bakim gerektirmesi
Maliyet Tahmini 800 tl
Tespitler Okulda teknik eleman bulunmamasindan kaynakli sorunlar yasanmasi
ihtiyaclar Su tesisati, elektrik tesisati, petek sistemlerine bakacak kadrolu eleman
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MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngorilmediginden 5 yillik bir zaman dilimini
kapsamistir. Hesaplamalar yapilirken ilk ti¢ yil i¢cin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli
Program (OVP) 2024-2026’da yer alan enflasyon artis oran1 baz alinmistir. (2024 %33, 2025
% 15,2026 % 8,5) Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo 17. Tahmini Maliyet Tablosu
2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac¢1 Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimle bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 1 1000 1150 |1248 |1319 |1412 6129
Hedef 2 1000 1150 |1248 |1319 |1412 6129
Hedef 3 1000 1150 |1248 |1319 |1412 6129
Amag 2 Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim

aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1 1000 1150 |1248 |1319 |1412 6129
Hedef 2 1000 1150 |1248 |1319 |1412 6129
Amacg 21 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim

aracilifiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 1 1000 [1150 1248 |1319 (1412 6129

Hedef 2 10000 [11500 (12478 [13188 [14.166 [61332

Hedef 3 10000 [11500 (12478 [13188 [14.166 [61332

Hedef 4 10000 (11500 (12478 [13188 |[14.166 61332

Amacg 3 Tirkiye Yiizyill1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gli¢lu, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 1 45000 51000 [53910 [54751 [56463 [261.124

Hedef 2 10000 (11500 (12478 [13188 |[14.166 61332

Hedef 3 1500 [1650 (1748 |1819 (1912 {8629

Hedef 4 800 875 024 959 1006 4564

Genel 0 0 0 0 0 0

Yonetim

Giderleri

TOPLAM 93300 [106425 [113.982]118195 [124517 [556.419
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve

asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde

gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gdstergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-

2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1.

kW

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

@ Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
@ Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagihiminin
belirlenmesi,
@ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

iflerin ve ¢6zUm &nerilerinin gelistiriimesi.



[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. MEB 20242028
Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme
Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gergeklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Bakan, Bakan yardimcilari,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasmin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

I
ilk alti aylik gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme toplantllarlnln
izleme raporu
gergeklestmlmeﬂ

Yilsonu gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Yillik Planlarin Yapilmasi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Degerlendirme toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme raporu

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulagildigmni ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanm saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi ©Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartr” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda
toplanmistir.  Bu yolla performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmigtir.
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Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.

Hedefler

HI1.1. Ogrencilerin okula erigim, devam ve
okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Sorumlu is Birligi
Stratejiler Birim Yapilan
Birim(ler)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazamimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalart gibi telafi tedbirleri

alinacaktir. IES
S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak DOS
sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir. MTES OOKS
S4. Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici DHS

tedbirler gelistirilecektir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S6. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giliclendirmek icin ¢alismalar yiriitilecektir.

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere
katilim oranlarn artirilacaktir.

S1.2.1. Sektorle is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, IES
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. MTES OO0OKS
SGS

H1.3. Ogrencilerin genel kiiltiir derslerindeki
basar1 ortalamalari artirtlacaktir.

S2.1.1. Dijjital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S$2.1.2. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
becerileri gelistirilecektir.

S2.1.3. Ogrencilerin kitap okumasim tesvik etmek icin etkinlikler IES

diizenlenecektir. BIS
MTES DHS

S2.1.4. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. DOS

yarigmalar diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi

saglanacaktir.

S2.1.5. Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin
analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

H1.4. Ogrencilerin mesleki beceri ve
yetkinlikleri gelistirilecektir.

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak
Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci
yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan BIiS
doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglart degerlendirilerek "

sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir. MTES DOS

S3. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi OOKS
boyutta diizenlenen etkinliklere katilim saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
yeterliklerinin farkina varmalarim saglamak amaciyla fikri
miilkiyet alaninda galigmalar gelistirilecektir.
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Tablo 19. Performans Gostergesi, Hedef ve Stratejik Sorumluluklar

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi

Sosyal duygusal gelisim alanina yonelik ¢alisma
PG 1.1.1 lyapilan 6grenci orani

Sorumlu Birim

Servisi

Okul Rehberlik

is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Sinif rehber
Ogretmenleri,
Rehberlik Arastirma
Merkezleri, Veliler

Akademik gelisim alanina yonelik ¢alisma

PG 1.1.2 | yapilan 6grenci orani

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

PG1.1.3

Kariyer gelisim alanina yonelik ¢alisma yapilan
Ogrenci orani

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

Bireysel psikolojik danisma yapilan égrenci
orani

PG1.2.1

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

Psikososyal miidahale kapsaminda ¢alisma

PG 1.2.2 | yapilan égrenci orani

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani

PG1.3.1

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

Musavirlik hizmeti sunulan veli orani
PG 1.3.2

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

Musavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani
PG 1.3.3

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,

Veliler

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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Performans Gostergesi

Sorumlu Birim

is Birligi
Yapilacak

PG2.1.1.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stresi
20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)

Mudir Yardimcisi

Birim(ler)

Muduir Yardimcilari

G5 EPG2.1.1.2

PG2.1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif
tekrar eden 6grenci orani (%)

Midir Yardimcisi

Miudir Yardimcilari

PG2.1.1.3

PG2.1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgilin
egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

Midir Yardimcisi

Mudir Yardimcilari

PG2.1.1.4

PG2.1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma
orani (%)

Midir Yardimcisi

Mudir Yardimcilari

PG2.1.1.5

PG2.1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)

Midir Yardimcisi

Mudir Yardimcllari

PG2.1.1.6

PG2.1.1.6. Destekleme ve yetistirme
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani (%)

Midir Yardimcisi

Mudir Yardimcilari

PG1.2.1

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
kiltdrel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum igi
ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci

Sosyal Kullplerden
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Sinif rehber
ogretmenleri, Proje
sorumlu 6gretmenleri,

Hedef orani (%) Kullip danisman
2 Ogretmenleri
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki toplum [Sosyal KulGplerden [Sinif rehber
PG 122 hizmeti faaliyetine katilan 6grenci orani (%) Sorumlu Mudir Ogretmenleri, Proje
Yardimcisi sorumlu 6gretmenleri,
Kullp danisman
ogretmenleri
PG2.1.2.3 | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve  [Sosyal Kulliplerden [Sinif rehber
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere Sorumlu Madar ogretmenleri, Proje
katilan 6grenci orani (%) Yardimcisi sorumlu 6gretmenleri,
Kullp danisman
ogretmenleri
Musavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani  |Okul Rehberlik Sinif rehber
PG 13.1 Servisi ogretmenleri, Rehbe.rlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler
Hedef
3 Misavirlik hizmeti sunulan veli orani Okul Rehberlik Sinif rehber

PG 1.3.2

Servisi

ogretmenleri, Rehberlik
Arastirma Merkezleri,
Veliler

PG1.3.3

Misavirlik hizmeti sunulan diger kisilerin orani

Okul Rehberlik
Servisi

Sinif rehber
O0gretmenleri, Rehberlik

Arastirma Merkezleri,
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Kiltlir dersi not ortalamasi

11. siniflar Mudir
Yardimcisi

AMAG 2.1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Zimre baskanlari ve Sinif]
rehber 6gretmenleri

Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

11. siniflar Mudir
Yardimcisi

Zimre baskanlari ve Sinif]
rehber 6gretmenleri

.IMeslek dersleri yil sonu puan ortalamasi

Koordinator Mudir
Yardimcisi

Alan sefleri, Koordinator
O0gretmen

. Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin
0grenci becerileri ile ilgili memnuniyet orani

Koordinator Mudir
Yardimcisi

Alan sefleri, Koordinator
O0gretmen

.|Ogrencilerin beceri egitimi aldiklari isletmeden
memnuniyet orani

Koordinator Mudir
Yardimcisi

Alan sefleri, Koordinator
O0gretmen

. Bulus, patent, marka ve faydali model
basvuru sayisi

Koordinator Mudir
Yardimcisi

Alan sefleri, Koordinator
O0gretmen

. )Alaninda bir st 6grenime yerlesen 6grenci
orani

12. Siniflar Mudar
Yardimcisi

Alan sefleri ve Okul
Rehber Ogretmeni,
Brans Ogremenleri

On lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

12. Siniflar Mudar
Yardimcisi

Alan sefleri ve Okul
Rehber Ogretmeni,
Brans Ogremenleri

Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani

12. Siniflar Mudar

Alan sefleri ve Okul

Yardimcisi Rehber Ogretmeni,
Brans Ogremenleri
. |Bgrenci gériismeleri sayisi Okul Rehber Alan sefleri,
Ogretmeni Ogretmenler, Veliler,
Mezunlar
. Veli gbrismeleri sayisi Okul Rehber Alan sefleri,
Ogretmeni Ogretmenler, Veliler,
Mezunlar
.[Ogretmen goériismeleri sayisi Okul Rehber Alan sefleri,
Ogretmeni Ogretmenler, Veliler,

Mezunlar
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AMAC 3: HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitliphane,
pansiyon vb.) sayisi

isg Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Alan sefleri, Zimre
Baskanlari, Sektor

Temsilcileri, Mezunlar,
Veliler, Okul Aile Birlig

laboratuvar sayisi

Sektorle is birligi icerisinde yenilenen atélye ve

isg Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Alan sefleri, Zimre
Baskanlari, Sektor
Temsilcileri, Mezunlar,
Veliler, Okul Aile Birlig

Fiziksel mekanlarintemizlik ve hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

isg Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Alan sefleri, Zimre
Baskanlari, Sektor
Temsilcileri, Mezunlar,
Veliler, Okul Aile Birlig

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel
birim sayisi

isg Sorumlu Miidiir
Yardimcisi

Alan sefleri, Zimre
Baskanlari, Sektor
Temsilcileri, Mezunlar,
Veliler, Okul Aile Birlig

Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
orani (%)

Mudir yardimcisi

Ogretmenler

is basi egitim alan atélye ve laboratuvar
O0gretmeni orani (%)

Mudir yardimcisi

Ogretmenler

Hizmet ici egitim alan atélye ve laboratuvar
O0gretmeni orani (%)

Mudir yardimcisi

Ogretmenler

Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kiltur
dersleri 6gretmeni orani (%)

Mudir yardimcisi

Ogretmenler

. Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi
sayisl

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

Okulda yasanan kaza sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Madur
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin

Kurulu Baskani, Sivil
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Savunma Danigman
Ogretmeni

PG3.3.3.

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

PG3.3.4.

IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

PG3.3.5

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

G3.3.6

Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

PG3.3.7

Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

PG3.3.8

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
O0gretmen sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

G3.3.9

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Sivil savunmadan
Sorumlu Mudir
Yardimcisi

Alan Sefleri, Rehber
Ogretmen, Disiplin
Kurulu Baskani, Sivil
Savunma Danisman
Ogretmeni

PG3.4.1.

Elektrik tiketimi miktari (kw) aylik

Midur Yardimcisi

MEB, Okul Destek
Personeli, Resmi
Kurumlar

PG3.4.2

Su tiketim miktari (m3)- ayhk

Mudur Yardimcisi

MEB, Okul Destek
Personeli, Resmi
Kurumlar

PG3.4.3

.Dogalgaz/akaryakit/komiur tiiketim miktari
(m3/1t/kg)

Mudur Yardimcisi

MEB, Okul Destek
Personeli, Resmi
Kurumlar
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